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1. INTRODUCAO - POR QUE O ESPIiRITO SANTO SE TORNOU O
PRINCIPAL HUB FISCAL E LOGISTICO DO BRASIL

A concentracdo de distribuidoras, atacadistas, hubs logisticos e centros de faturamento no Espirito
Santo é resultado de um projeto de Estado, baseado na utilizacdo sofisticada e juridicamente
estruturada do ICMS, aliado & logistica portudria e & reducéo do risco fiscal esperado.

O Espirito Santo ndo compete apenas por aliquota. Compete por:
® previsibilidade,
e estabilidade institucional,
® regimes especiais individualizados,

® e protecdo juridica de longo prazo (COMPETE-ES).

2. ICMS COMO POLITICA ECONOMICA ESTRUTURANTE

O ES adotou conscientemente o ICMS como instrumento de atracdo de cadeias nacionais
de circulacdo de mercadorias, e ndo apenas como imposto arrecadatdrio.

Pilares:
1. Regimes especiais individualizados
2. Seguranca juridica administrativa
3. Logistica portudria e interestadual integrada

4. Programas formais de desenvolvimento econémico (COMPETE-ES)

3. REGIMES ESPECIAIS DE ICMS - O NUCLEO DA EFICIENCIA

3.1 Caracteristicas
® Reducdo da base de célculo
e Crédito presumido elevado
e Carga efetiva real entre 1% e 3%
¢ Neutralizacdo parcial do ICMS interestadual

A aliquota nominal (7% ou 12%) néo reflete a carga real suportada.
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4. ESPIRITO SANTO COMO HUB FISCAL DE DISTRIBUICAO

Estrutura cldssica

1. Empresa atacadista/distribuidora no ES
2. Centralizacdo de estoque e faturamento
3. Vendas interestaduais para todo o Brasil

4. Consolidacdo do resultado tributdrio no ES

O lucro fiscal nasce onde se fatura, ndo onde se consome.

5. IMPORTACAO PELO ESPIiRITO SANTO

¢ Diferimento de ICMS na importacéo
e Crédito presumido na saida

® Integracdo com distribuico nacional

Mesmo apéds ajustes do CONFAZ e STF, o ES preservou vantagens estruturais.
6. COMPETE-ES - o eixo juridico do modelo

6.1 O que é

O COMPETE-ES é o Programa de Desenvolvimento e Protecdo a Economia do Espirito Santo,
com base normativa prépriq, critérios objetivos e contrapartidas econdmicas.

Né&o é beneficio informal. E politica publica institucionalizada.

6.2 Funcdo pratica
® Base juridica do regime especial
¢ Blindagem contra guerra fiscal genérica
® Reducdo do risco de glosa futura

® Aceitacdo por auditorias e compliance

7. O DIFERENCIAL OCULTO: RISCO FISCAL ESPERADO

e Fiscalizacdo previsivel
® Pouca litigiosidade estrutural

® Regimes escritos e individualizados

Para grandes grupos, previsibilidade vale mais que aliquota.
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8. GUERRA FISCAL: POR QUE O ES SOBREVIVEU

Enquanto outros estados sofreram invalidacdes:
® O ES individualizou incentivos
® Ajustou programas ao STF
® Amparou beneficios no COMPETE-ES

Resultado: longevidade, estabilidade e confianca do mercado.

9. COMPARACAO INTERESTADUAL

Modelo
Regime especial + COMPETE-ES

Estado

Espirito Santo

Séo Paulo Mercado consumidor
Minas Gerais Incentivos seletivos
Goids Incentivos agressivos

Santa Catarina Importacdo

Risco Eficiéncia
Baixo Muito alta
Médio Média
Médio/alto Média
Alto Alta (instavel)
Médio Alta

10. APLICACAO DO COMPETE-ES PARA INDUSTRIAS FORA DO ES

Estados tipicos:
® Minas Gerais
® Sdo Paulo

e PR, RS, SC, GO etc.

10.1 Principio fundamental

O maior peso do ICMS estd na distribuicéo, ndo na fabrica.
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11. MELHOR ESTRUTURA SOCIETARIA PARA USUFRUIR DO COMPETE-ES

11.1 Opcéo A | Nova empresa distribuidora no Espirito Santo (modelo ideal)

Modelo mais seguro e recomendado

e Constituicdo de nova pessoa juridica no ES
e Atividade: atacado, distribuicéo e logistica
® Enquadramento direto no COMPETE-ES

e Contrato de fornecimento com a indUstria

Vantagens
® Méxima seguranca juridica
¢ Clareza operacional

® Total aderéncia ao COMPETE-ES

11.2 Opcdo B | Filial no Espirito Santo

Possivel, mas menos eficiente
e Filial da inddstria no ES
® Menor autonomia operacional

® Maior risco de questionamento por confusédo funcional

Usada apenas quando
® N&o hd margem para nova PJ

® Operacdo é transitéria

11.3 Opcdo C | Empresa logistica + empresa comercial no ES (estrutura sofisticada)

Modelo para grandes grupos:
1. Empresa logistica (armazenagem e transporte)
2. Empresa comercial/ distribuidora (COMPETE-ES)

Beneficios:
® Segregacdo de riscos
e Compliance elevado

¢ Flexibilidade operacional
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12. REFORMA TRIBUTARIA (IBS/CBS) — ainda faz sentido o COMPETE-ES?

12.1 Resposta curta: SIM, e muito
12.2 Razées técnicas

1. Regime de transicao longa (2026-2033)
2. ICMS continuara coexistindo por vdrios anos
3. Estoques, contratos e créditos serdo relevantes
4. localizacdo do hub continuard impactando:
- logistica
- custos
- governanca

- fiscalizacdo
Quem estrutura agora captura o beneficio por quase uma década.
12.3 Po6s-transicdo
Mesmo com IBS:
® |ogistica eficiente continua decisiva

® | ocal de faturamento continua relevante

® Estados com ambiente institucional previsivel ganham

13. PONTOS DE ATENCAO FISCAL E DOCUMENTAL (CRITICO)

13.1 Fiscais

e Substancia econdmica real no ES
® Precos de transferéncia internos coerentes
® Margens compativeis com funcéo de distribuidor

e Evitar caracterizacdo de “empresa de fachada”

13.2 Documentais

e Contrato de fornecimento indUstria K distribuidora
e Contrato de logistica e armazenagem

e Termo formal do COMPETE-ES

e Relatérios de compliance e governanca

e Demonstracdo de contrapartidas (emprego, investimento)
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14. SIMULACOES REAIS (exemplo diddtico)

Premissas

® |ndUstria em SP
® Receita anual: R$ 500 milhées

® Margem operacional: 15%

Cendrio 1 — Venda direta pela industria

o |CMS médio efetivo: ~12%
e Carga anual: R$ 60 milhdes

Cendrio 2 — Distribuidora no ES (COMPETE-ES)

® [CMS indUstria =» ES: 12% (crédito integral)
® |CMS efetivo ES: 2%

e Carga final consolidada: ~R$10 milhdes
Economia anual estimada: RS 50 milhdes

Mesmo com custos logisticos adicionais, o ganho liquido costuma superar R$35 — 40 milhées/ ano.

15. O QUE NAO SE APRENDE NOS MANUALIS (sintese final)

1. Planejamento tributdrio moderno é geogrdfico
2. ICMS é decidido na circulacdo, ndo na fdbrica
3. COMPETE-ES é escudo juridico, ndo s6 incentivo
4. Estrutura societdria define o risco fiscal

5

. Reforma tributdria ndo elimina oportunidades — antecipacéo é vantagem competitiva

16. CONCLUSAO ESTRATEGICA

O Espirito Santo oferece:
® Regimes especiais
o COMPETE-ES
® Logistica portudria

® Previsibilidade institucional

Produz-se onde é eficiente.
Tributa-se onde é inteligente.
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