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Distribuicao Desproporcional de Lucros:
O Que os Socios Devem Saber a Luz da Jurisprudéncia recente do CARF

Introdugao

1. A distribui¢do de lucros é um dos temas mais sensiveis na governanga de sociedades limitadas e de sociedades
civis de profissionais. A legislagdo brasileira permite que os sécios deliberem pela distribuicao desproporcional de lucros,
desde que haja previsdao contratual expressa e observancia das regras societariasaplicaveis. No entanto, como mostram
recentes decisdes do CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais), falhas formais ou desvio de finalidade podem
resultar na requalificacdo dos valores distribuidos como remuneragao por servicos, com relevantes consequéncias
tributarias.

2. O Cadigo Civil estabelece as regras basicas:

Art. 1.007: salvo estipulagdo em contrario, a distribuicdo deve seguir a propor¢do das quotas.
Art. 1.008: é nula qualquer clausula que exclua sécio da participagao em lucros e perdas.

3. Assim, a excegao (distribuicdo desproporcional) depende de cldusula contratual expressa e de documentacao
gue comprove a deliberacdo e a apurac¢do dos resultados.

Entendimentos recentes do Conselho de Administracao de Recursos Fiscais (“CARF”)
Acérddo 1101-001.489/2024

4, O colegiado reconheceu que a distribuicdo desproporcional de lucros é plenamente possivel, desde que exista
previsdo expressa no contrato social autorizando essa pratica. A lei ndo veda que os sdcios ajustem critérios diferentes da
proporcionalidade ao capital investido, desde que todos participem dos resultados e que as regras de distribuicdo
desproporcional estejam claramente estipuladas.

5. No entanto, a decisdo também reforcou que ndo basta a existéncia do lancamento contabil para conferir
validade e isencdo tributdria das referidas distribui¢des. E indispensavel que haja documenta¢do comprobatéria idonea
— como atas de reunido de sdcios, recibos e relatérios contabeis — que demonstre de forma inequivoca a natureza dos
valores como lucros efetivamente apurados e regularmente deliberados. Na auséncia dessa comprovacao, ndo é possivel
reconhecer a isencdo de Imposto de Renda, pois ndo ha elementos suficientes que comprovem a legitimidade da

distribuicao.

6. O voto do relator foi incisivo ao destacar que “ndo basta o langamento contabil; é necessario apresentar
documentos habeis que comprovem a natureza dos valores distribuidos como lucros”. Esse entendimento evidencia a
importancia da formalidade e da transparéncia documental como condi¢do para o reconhecimento da legalidade da
distribuicao desproporcional.
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7. Outro aspecto relevante do julgamento foi o afastamento da multa qualificada de 150%. A Turma concluiu que
ndo havia provas de fraude ou dolo especifico por parte dos administradores e, por isso, reduziu a penalidade para 75%.
O colegiado considerou que, embora houvesse irregularidades formais, estas ndo se confundiam com conduta fraudulenta
deliberada, aplicando-se, portanto, a penalidade mais branda.

8. Ponto de atengdo: além de constar no contrato social, a distribuicdo desproporcional exige documentacao
idonea e deliberacdes formais. Sem isso, a Receita Federal pode requalificar os valores como remuneracao tributavel.

Acérdao 2101-003.144/2025

9. O Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“Carf”) confirmou que ndo ha qualquer vedagdo legal a
distribuicao desproporcional de lucros entre sécios. Contudo, no caso concreto analisado, a operagao nao foi reconhecida
como valida justamente porque os fatos demonstraram que ndo se tratava de verdadeira distribuicdo societdria de
resultados, mas sim de remuneracgao pelo trabalho prestado.

10. Ficou constatado que determinados valores foram pagos a individuos antes mesmo de seu ingresso formal no
qguadro societdrio, o que por si sé inviabiliza o enquadramento como lucros, ja que o direito a participagdo decorre
necessariamente da condi¢ao de sdcio. Além disso, ndo havia no contrato social qualquer previsdo que autorizasse a
antecipagdo de lucros, requisito essencial para legitimar pagamentos fora do exercicio social. Também se verificou uma
enorme discrepancia entre a participagao societaria de alguns sécios —em um caso, apenas 0,30% do capital social — e os
valores expressivos recebidos, evidenciando a falta de conexao entre o capital investido e a remuneragao auferida.

11. Outro elemento decisivo foi o fato de que os pagamentos estavam diretamente vinculados a produtividade
individual dos profissionais envolvidos, caracteristica tipica de contraprestacdo por servicos e ndao de retorno de
investimento ou contribui¢do para sociedade. Para agravar, parte dos valores chegou a ser destinada até mesmo a pessoas
gue ndo integravam o quadro de sécios, o que descaracteriza totalmente a natureza de distribuicao de lucros.

12. No voto do relator, ressaltou-se que a distribuicdo desproporcional somente é vélida quando observadas as
condigGes essenciais do contrato social e respeitada a condi¢ao de sécio. Caso contrario, aplica-se o principio da verdade
material no direito tributario, levando a requalificacdo dos valores como rendimentos de trabalho, sujeitos a tributacao.

13. Quanto as penalidades, houve aplicacdo da regra de retroatividade benéfica prevista na Lei n? 14.689/2023,
que reduziu a multa qualificada de 150% para 100%, em reconhecimento a necessidade de limitar o efeito confiscatério
da sancao.

14. Ponto de atencdo: a distribuicdo desproporcional é aceita, mas ndo pode ser usada como subterfugio para
remunerar trabalho. O vinculo com produtividade e o pagamento a ndo-sdcios foram decisivos para a autuacao.
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